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บทคัดย่อ 
 รายงานการวิจัยเรื่องสภาพการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด บ้านห้วยลาด ต าบลสานตม อ าเภอภูเรือ จังหวัดเลย ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมาย
ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิต (สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด) จ านวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสัมภาษณ์เชิงลึกวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหา การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด  ผลการวิจัยพบว่า    
1) money (การเงิน) กลุ่มยังขาดปัจจัยเรื่องเงินทุนและเครื่องมือ ทางกลุ่มจึงมีการกู้ยืมเงินเพื่อมาสร้างโรงเรือนและซื้อเครื่องมือที่
ทันสมัยไว้ในการผลิตกาแฟให้มีคุณภาพ 2) Man (คน) กลุ่มยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการผลิตแปรรูปของกาแฟ 3) Materia 
(วัสดุ) ส าหรับวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการแปรรูปกาแฟมีเพียงพอต่อการใช้งาน 4) Managemen (การบริหารจัดการ) 
สมาชิกในกลุ่มต้องเข้าประชุมทุกครั้งท่ีมีการประชุมและปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
 
ค าส าคัญ:  การด าเนินงาน วิสาหกิจชุมชน กาแฟ จังหวัดเลย 

Abstract 
 Research report on the operating conditions of the coffee community enterprise group The objectives 
were to study the operating conditions of Huai Lat Coffee Community Enterprise Group, Ban Huai Lat Village,  
Santom Sub-district, Phu Ruea District, Loei Province, using a qualitative research methodology. The target group 
was a group of producers (Members of the Huai Lad Coffee Community Enterprise Group) totaling 8 people. The 
tool used was an in-depth interview form. The results showed that this study The researcher studied the 
operating conditions of the Huai Lad Coffee Community Enterprise Group. The results of the research showed 
that 1) money (financial) The group still lacks capital and tools factors. Therefore, the group has borrowed 
money to build a greenhouse and buy modern equipment to produce quality coffee 2) Man (people) The group 
still lacks knowledge and understanding of coffee production and processing 3) Materia (material) For the 
materials, equipment and tools used in coffee processing are sufficient for use. 4) Managemen (management) 
Members of the group must attend every meeting and follow the rules strictly. 
 
Keywords:  operation, community enterprise, coffee, Loei Province 
 
ความเป็นมาของปัญหา 

กาแฟถูกค้นพบครั้งแรกในศตวรรษที่ 15 โดยกลุ่มนักบวชชาวอาหรับ ปัจจุบันนิยมปลูกในกว่า 70 ประเทศทั่วโลก กาแฟมี
ส่วนประกอบของคาเฟอีนมีสรรพคุณในการกระตุ้นให้ตื่นตัว เป็นสินค้าส่งออกที่ส าคัญของบางประเทศ เช่น บราซิล เวียดนาม 
โคลอมเบีย เป็นต้น พันธุ์กาแฟที่ได้รับความนิยมมากที่สุดคือ พันธุ์อาราก้าและพันธุ์โรบัสต้า การปลูกกาแฟคุณภาพดีที่บ้านห้วยลาดนั้น
ก็คือกาแฟห้วยลาดสายพันธุ์อาราบิก้า การคัดเลือกต้นกล้าคุณภาพดีทรีตเมนต์แบบธรรมชาติและที่ส าคัญต้องปลูกกาแฟในหมู่บ้าน
ห้วยลาด อ าเภอภูเรือ จังหวัดเลย ท่ีแห่งนี้ข้ึนช่ือเรื่องอากาศที่เย็นสบายตลอดทั้งปี จึงได้ชื่อว่าเป็นเมืองแห่งทะเลภูเขาสุดหนาวในสยาม 
ดอกไม้งามสามฤดู มีดินอุดมสมบูรณ์ไปด้วยแร่ธาตุที่ส าคัญเพราะเป็นดินภูเขาไฟเก่า เหมาะส าหรับปลูกพืชบางชนิด เช่น แก้วมังกร ขิง 
อะโวคาโด แมคคาเดเมีย รวมถึงกาแฟพันธุ์อาราบิก้าท่ีชอบที่สูงและเย็นตลอดปี (อติชาต เรืองสมบัติ, 2562) 

1 นักศึกษาปริญญาตรี หลกัสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภฎัเลย 
2 อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย  
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วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การรวมตัวกันของกลุ่มประชาชนเพื่อประโยชน์ของคนในชุมชน โดยมีคนในชุมชนร่วมกันคิด ร่วมกันท า 
ร่วมกันเป็นเจ้าและร่วมกันรับผิดชอบที่เกิดจากการด าเนินงาน ซึ่งการด าเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนเป็นเสมือนเครื่องมือที่ใช้ในการ
พัฒนาให้เศรษฐกิจชุมชนมีความเจริญก้าวหน้า โดยมีการส่งเสริมให้คนในชุมชนท าธุรกิจชุมชนที่น าเอา ภูมิปัญญาชุมชนและทุนทาง
สังคมของชุมชนมาใช้ในการด าเนินงาน ส่งเสริมให้คนในชุมชน มีโอกาสเรียนรู้วิธีการจัดการธุรกิจที่ไม่สลับซับซ้อน รู้จักการท างาน
ร่วมกันเพื่อส่วนร่วมและเพื่อ ตัวเองตลอดจนได้เรียนรู้ถึงการจัดการผลประโยชน์เพื่อพัฒนาชุมชนที่มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ ของ
ชุมชนและมีผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการรู้จัก ใช้ทรัพยากรภายในชุมชน ท าให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจของการพัฒนาเศรษฐกิจโดยการใช้ภูมิปัญญาชุมชนและสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน (วรรณพงค์ ช่วยรักษา, 2560 ) 
 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน เป็น กระบวนการบริหารจัดการในชุมชน ซึ่ง ประกอบด้วย ด้านการจัดการองค์กรและการ
บริหารงาน การศึกษาเกี่ยวกับโครงสร้างการจัดการองค์กร และการบริหารงาน กลุ่มแต่ละกลุ่มให้ข้อมูล เกี่ยวกับประวัติความเป็นมา
ของกลุ่ม ปรัชญา และวัตถุประสงค์การจัดตั้ง และลักษณะของกลุ่มการศึกษาครอบคลุมรูปแบบการจัดองค์กร ขนาด  ของกลุ่มโดย
พิจารณาจากจ านวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือหุ้น และสอดคล้อง กันระหว่างหน้าที่ตามต าแหน่งกับงานท่ีปฏิบัติจริง ปรัชญา
พื้นฐานของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มและพิจารณาการด าเนินงานว่าสอดคล้องกับปรัชญาที่ตั้งไว้ โดยใช้ลักษณะ 7 ประการ ของ
องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชนเป็นฐานด้านการผลิต การศึกษาเกี่ยวกับโครงสร้างการผลิตนั้น ประกอบด้วยความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ์ การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยีการผลิต ต้นทุนและผลตอบแทนใน
การผลิต และความต้องการความช่วยเหลือด้าน การผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย ศักยภาพในการท าก าไรต่อ
หน่วย ศักยภาพทางด้านยอดขาย และศักยภาพ ทางด้านยอดขายรวมและก าไรรวมด้านการเงินและการบริหารการเงิน การศึกษาถึง 
โครงสร้างการเงินนั้น ประกอบด้วยการศึกษา เกี่ยวกับ การตัดสินใจในด้านการบริหารการเงิน การจัดท าบัญชี การกู้ยืมเงิน การ
วางแผนการ ใช้เงินทุน และศักยภาพทางการเงิน ด้านการตลาด ท าการวิเคราะห์การบริหารการตลาดของกลุ่ม ครอบคลุมการวางแผน
การตลาด ความสามารถในการพัฒนาตลาดและผลิตภัณฑ์ การตั้งราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย การส่งเสริมการขาย และกลยุทธ์
การตลาดของกลุ่ม ตลอดจนความสามารถของบุคลากรของกลุ่มในด้านการตลาดด้วย (ศรีบุญจิตต์ และคณะ, 2547) 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด ก่อตั้งกลุ่มเมื่อปี 2561 ดั้งเดิมชาวบ้านห้วยลาดมีอาชีพหลัก คือ ท าไร่ มัน ขิง ปลูกข้าว 
ต่อมามีนายทุนเข้ามาส่งเสริมให้ปลูกกาแฟในหมู่บ้าน ชาวบ้านก็เริ่มปลูกกาแฟ แต่หลังจากที่กาแฟโตและเก็บผลผลิตได้กับไม่มีแหล่ง
จ าหน่ายจึงท าให้ชาวบ้านประสบปัญหาเรือ่งการตลาด หลังจากนั้นได้มีการปรึกษาหารือกันว่าจะท าอย่างไรถึงจะมีที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ชุมชน เช่น กาแฟ จึงได้มีการตัดสินใจรวมตัวกันตั้งกลุ่มกาแฟห้วยลาดขึ้นมา เพื่อรวมตัวกันคิดและหาวิธีแปรรูปและการหาตลาดขึ้นมา 
จนในท่ีสุดทางกลุ่มก็สามารถมีช่องทางในการจ าหน่ายกาแฟได้ส าเร็จ โดยผลิตภัณฑ์กาแฟห้วยลาดมีจ าหน่าย 2 รูปแบบ คือ จ าหน่าย
เมล็ดกาแฟคั่วและจ าหน่ายกาแฟบดในซองดริป สามารถสร้างรายได้ให้กับชุมชนตามที่ตั้งใจไว้ได้อย่างส าเร็จ (แดง แสนปัดชา, 2561)
แต่ปัจจุบันพบว่า ปัญหาของสมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด ยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม 
การผลิตและการแปรรูปกาแฟ วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานและขาดเงินหมุนเวียนในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟ
ห้วยลาด บ้านห้วยลาด หมู่ที่ 3 ต าบลสานตม อ าเภอภูเรือ จังหวัดเลย 
 ทฤษฎีบริหาร 4M หมายถึง หมายถึงองค์ประกอบของ ทฤษฎี 4m คือ เป็นทฤษฎีการจัดการ เป็นหนึ่งในทฤษฎีการบริหาร
ปัจจัยในกระบวนการผลิต 4 m (4M in Production Process) เป็นทฤษฎีการบริหาร 4 m ประกอบด้วย Man (คน)เพราะการผลิต
หรือด าเนินการใด ๆ จะต้องเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยคน ทั้งในด้านความคิด การวางแผน การด าเนินการ หรือจัดการท าให้เกิดการผลิตหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจทุกรูปแบบ การพัฒนาคนจริงเป็นสิ่งส าคัญที่สุดเพื่อให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ การบริหารก าลังคน 
ต้องมีการพัฒนาคนด้านความรู้ ทักษะ และวางแผนการใช้คนให้เกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลกับงานให้มากที่สุด Money (เงินหรือ
ทุน) ที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจทั้งจากเงินทุนภายในและภายนอก ในทางธุรกิจเงินทุนถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญที่สุด เพราะการท า
ธุรกิจทุกอย่างไม่สามารถด าเนินได้ดีหากขาดทุนในการด าเนินงานของทฤษฎีการบริหารจัดการ เมื่อท าธุรกิจทุกอย่างจะต้องเกิดขึ้นได้
ต้องอาศัยเงินทุน เพราะจะเป็นตัวขับเคลื่อนธุรกิจและปัจจัยต่างๆ ให้ด าเนินการไปได้ทั้งในด้านค่าแรงคน ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
ค่าใช้จ่ายในการซื้อวัสดุมาใช้ในการด าเนินธุรกิจ การมุ่งเป้าไปที่การพัฒนาเงินจึงเป็นสิ่งส าคัญที่สุดเพื่อให้ประสบความส าเร็จตาม
หลักการบริหารงานในการด าเนินธุรกิจ Material (วัตถุดิบ) มีส่วนน ามาใช้ในการผลิตสินค้าหรือบริการ เป็นสิ่งที่ส าคัญอันดับต่อมา 
เพราะทุกธุรกิจต้องอาศัยสิ่งท่ีได้ในกลุ่มนี้มาใช้เป็นทรัพยากรในการผลิต ดังนั้นต้องรู้จักบริหารจัดการวัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพสามารถ
มีเพียงพอในการผลิต บริหารจัดการให้ได้ต้นทุนท่ีต่ าในการผลิต และท าให้ธุรกิจได้ผลก าไรสูงสุด การบริหารวัสดุ ในการด าเนินงานว่า
ท าอย่างไรให้สิ้นเปลืองทรัพยากรในการผลิตให้น้อยที่สุด หรือการใช้ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าสูงสุด Management (การบริหารจัดการ) 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันขององค์กร ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน การจัดการองค์กร การสรรบุคลากร การน าหรอืสั่งการ และการ
ควบคุมองค์กรหรือความพยายามที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันการจัดการทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วยการใช้งานตามต าแหน่ง 
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ตลอดจนการจัดวางทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรเทคโนโลยี และทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งยังช่วยบริหารให้กับองค์กร
ต่างๆ ให้มีความก้าวหน้าด้วย 
 ปัญหาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด บ้านห้วยลาด ต าบลสานตม อ าเภอภูเรือ จังหวัดเลย ยังมีปัญหาในเรื่องของ
สมาชิกภายในกลุ่มยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกาแฟ การผลิตกาแฟ การปลูกกาแฟ และการแปรรูปกาแฟว่าท าไปด้านไหนบ้าง
ที่เกี่ยวกับการตลาด คนที่ศึกษาเรียนรู้และเข้าใจจริงๆ จะมีแค่คนที่เป็นประธานกลุ่มส่วนสมาชิกในกลุ่มคนอื่นนั้นมีปลูกกาแฟแล้ว
น าเอาเมล็ดมาจ าหน่ายให้กับกลุ่มเท่านั้น โดยปกติแล้วกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟสมาชิกในกลุ่มก็ต้องมีความรู้เรื่องกาแฟ แต่สมาชิกใน
กลุ่มนี้ไม่ค่อยใส่ใจท่ีจะศึกษาเท่าไหร่ นอกจากการปลูกแล้วน าเมล็ดมาจ าหน่ายและปัญหาอีกอย่างที่เจอภายในกลุ่มก็ คือกาแฟในปีนี้มี
น้อยไม่พอต่อการน าเอามาท าผลิตภัณฑ์หรอืต่อยอดให้กับกลุม่ ผู้วิจัยจึงสนใจท าการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานของกลุ่มวิสากจิ
ชุมชนกาแฟห้วยลาดว่าจะมีการพัฒนากลุ่มตอ่ไปได้ให้สมาชิกในได้มสี่วนรว่มมากขึ้นภายในกลุ่มเพื่อเป็นกลุ่มวิสาหกิจที่ดีและผลิตภัณฑ์
กาแฟที่มีคุณภาพดีไว้ออกจ าหน่ายเพื่อเพิ่มยอดขายให้กับกลุ่มได้มากข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด บ้านห้วยลาด ต าบลสานตม อ าเภอภูเรือ จังหวัดเลย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 1.   ประเภทของการวิจัย   
  รูปแบบการวิจัย (Research design) เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟ
ห้วยลาด บ้านห้วยลาด ต าบลสานตม อ าเภอภูเรือ จังหวัดเลย  
 2.   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มผู้ผลิต (สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด) ประกอบด้วย 
ประธานกลุ่ม จ านวน 1 คน รองประธาน จ านวน 1 คน เลขา จ านวน 1 คน เหรัญญิก จ านวน 1 คน และคณะกรรมการ จ านวน 4 คน 
รวมทั้งหมด 8 คน  
 3.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
  แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยจะท าการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ผลิต (สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟ
ห้วยลาด) โดยการศึกษาสภาพการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด บ้านห้วยลาด ต าบลสานตม อ าเภอภูเรือ จังหวัดเลย  
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาสภาพการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด บ้านห้วยลาด ต าบลสานตม 
อ าเภอภูเรือ จังหวัดเลย โดยศึกษาจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ผลิต(สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด) จ านวน 8 คน และ
ท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล   
  ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลต่างๆ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมารวบรวมจัดหมวดหมู่ เพื่อให้มีความสมบูรณ์ 
ครบถ้วนครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ในการวิจัยและสามารถตอบปัญหาการวิจัยได้ชัดเจน สอดคล้องกับกรอบการด าเนินการ ศึกษาที่
ก าหนดไว้จากน้ันท าการวิเคราะห์ร่วมกับข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารทางราชการ พระราชบัญญัติต่างๆ เพื่อแสดงค าความสัมพันธ์
ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ การวิเคราะห์จะใช้การสังเคราะห์เป็นข้อมูลสรุปในลักษณะพรรณนา (Descriptive) เพื่อประเมินสภาพการ
ด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด บ้านห้วยลาด ต าบลสานตม อ าเภอภูเรือ จังหวัดเลย 
 
ผลการวิจัย 
 การศึกษาสภาพการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด บ้านห้วยลาด ต าบลสานตม อ าเภอภูเรือ จังหวัดเลย      
ผลวิจัยพบว่า การวิจัยครั้งนี้ใช้ทฤษฎีการบริหาร 4 M ของ Peter F.Drucke มาใช้เป็นกรอบในการวิจัย ซึ่งมีผลการวิจัย ดังนี ้
 1.  money (การเงิน) พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด มีความต้องการที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ แต่ทาง
กลุ่มยังขาดปัจจัยเรื่องเงินทุนและเครือ่งมือ ทางกลุ่มจึงมีการกู้ยืมเงินเพื่อมาสรา้งโรงเรอืนและซื้อเครือ่งมือท่ีทันสมัยไว้ในการผลติกาแฟ
ให้มีคุณภาพ และทางกลุ่มยังได้มีการเก็บเงินหุ้นจากลูกกลุ่ม เดือนละ 200 บาท/คน เพื่อไว้เป็นทุนในการท าผลิตภัณฑ์ 
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 2.  Man (คน) พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด สมาชิกภายในกลุ่มยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการผลิตการ
แปรรูปของกาแฟ สมาชิกภายในกลุ่มมีส่วนร่วมน้อย เพียงปลูกต้นกาแฟและน าเมล็ดกาแฟมาจ าหน่ายให้ภายในกลุ่มเท่านั้น  เพราะ
สมาชิกในกลุ่มไม่ค่อยใส่ใจในเรื่องการด าเนินงาน ส่วนใหญ่จะมอบให้ประธานกลุ่มเป็นผู้ด าเนินงานอยู่เพียงผู้เดียว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่1 น าเมล็ดกาแฟที่ค่ัวแล้วบรรจุใส่ถุงไว้ส าหรับจ าหนา่ย 
(ที่มา: แดง แสนปัดชา, 2562) 

 3.  Materia (วัสดุ) ส าหรับวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการแปรรูปกาแฟของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาดนั้น 
ได้แก่ เครื่องคั่ว เครื่องสีเปลือก เครื่องสีกะลา เครื่องแพ็ค เครื่องบดเมล็ดกาแฟ และเมล็ดกาแฟจากลูกกลุ่ม เพื่อน ามาแปรรูปท า
ผลิตภัณฑ์ของในกลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 เครื่องค่ัวกาแฟ                                ภาพที ่3 เครื่องสีเปลือก 
(ที่มา: แดง แสนปัดชา, 2562)                    (ที่มา: แดง แสนปัดชา, 2562) 

 4.  Managemen (การบริหารจัดการ) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาดนั้น มีการให้สมาชิกในกลุ่มได้รวบรวมและผลิต
กาแฟร่วมกัน สมาชิกในกลุ่มต้องเข้าประชุมทุกครั้งที่มีการประชุม หากสมาชิกคนใดไม่เข้าร่วมประชุม จะต้องเสียค่าปรับ 200 บาท 
และสมาชิกในกลุ่มต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 4 การประชุมวางแผนการท างานของกลุ่มและมีหนว่ยงานต่างๆเข้ามาให้ค าแนะน า เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกรมการพัฒนาชุมชน 
(ที่มา: แดง แสนปัดชา, 2564) 
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อภิปรายผล 
 การศึกษาสภาพการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด บ้านห้วยลาด หมู่ที่ 3 ต าบลสานตม อ าเภอภูเรือ จังหวัด
เลย ผลวิจัยพบว่า การวิจัยครั้งนี้ใช้ทฤษฎีการบริหาร 4 M ของ Peter F.Drucke มาใช้เป็นกรอบในการวิจัย ซึ่งมีผลการวิจัย ดังนี้ 1. 
money (การเงิน) พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด มีความต้องการที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ แต่ทางกลุ่มยังขาด
ปัจจัยเรื่องเงินทุนและเครื่องมือ ทางกลุ่มจึงมีการกู้ยืมเงินเพื่อมาสร้างโรงเรือนและซื้อเครื่องมือที่ทันสมัยไว้ในการผลิตกาแฟให้ มี
คุณภาพ และทางกลุ่มยังได้มีการเก็บเงินหุ้นจากลกูกลุ่ม เดือนละ 200 บาท/คน เพื่อไว้เป็นทุนในการท าผลิตภัณฑ์ 2. Man (คน) พบว่า 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด สมาชิกภายในกลุ่มยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการผลิตการแปรรูปของกาแฟ สมาชิกภายใน
กลุ่มมีส่วนร่วมน้อย เพียงปลูกต้นกาแฟและน าเมล็ดกาแฟมาจ าหน่ายให้ภายในกลุ่มเท่านั้น เพราะสมาชิกในกลุ่มไม่ค่อยใส่ใจในเรื่อง
การด าเนินงาน ส่วนใหญ่จะมอบให้ประธานกลุ่มเป็นผู้ด าเนินงานอยู่เพียงผู้เดียว 3. Materia (วัสดุ) ส าหรับวัสดุอุปกรณ์เครือ่งมือส าคัญ
ที่ใช้ในการแปรรูปกาแฟของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาดนั้น ได้แก่ เครื่องคั่ว เครื่องสีเปลือก เครื่องสีกะลา เครื่องแพ็ค เครื่องบด
เมล็ดกาแฟ และเมล็ดกาแฟจากลกูกลุ่ม เพื่อน ามาแปรรูปท าผลิตภณัฑข์องในกลุ่ม 4. Managemen (การบริหารจัดการ) กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนกาแฟห้วยลาดนั้น มีการให้สมาชิกในกลุ่มได้รวบรวมและผลิตกาแฟร่วมกัน สมาชิกในกลุ่มต้องเข้าประชุมทุกครั้งที่มีการประชุม 
หากสมาชิกคนใดไม่เข้าร่วมประชุม จะต้องเสียค่าปรับ 200 บาท และสมาชิกในกลุ่มต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัย ของ จิรพร มหาอินทร์ และคณะ (2554) ได้ศึกษาเรื่องการด าเนินงานและการส่งเสริมศักยภาพของวิสาห กิจ 
ชุมชน : กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าและเครื่องแต่งกาย จังหวัดปทุมธานี พบว่ากลุ่มไม่มีความรู้ ความช านาญในด้าน
การบริหารจัดการ 2) ด้านการเงิน กลุ่มอาชีพจักสานจากเตยหนาม ชุมชนบ้านพงบูโต๊ะ ประสบ ปัญหา คือ การบริหารจัดการด้าน
การเงิน กลุ่มได้รับงบประมาณสนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์ และช่องทางการจัดจ าหน่าย จากเทศบาลเมืองสะเตงนอก และมีเงินกองทุน
จากการลงหุ้นของสมาชิก แต่พบว่า จ านวนเงินในกองทุนของกลุ่มมี จ านวนน้อย ท าให้กลุ่มไม่มีเงินเหลือเพียงพอในการด าเนินงาน 
เนื่องจากกลุ่มยังไม่มีระบบการจัดการเงินกองทุนที่มี ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธีระชัย สุนทร , พจ พจ และอ านวย 
สังข์ช่วย (2563) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่องการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลูกส้มโอบ้านหนองผักหลอด ต าบลแทน อ าเภอ
บ้านแท่น จังหวัดชัยภูมิ พบว่า ด้านงบประมาณ ควรให้ภาครัฐเข้ามาสนับสนุน ให้ความรู้ด้านการจัดท างบประมาณ 
 การบริหารรายรับ ค่าใช้จ่าย การใช้เงินกองทุน และอุษา เหล่าต้น, ประโยชน์ ส่งกลิ่น และวินัย ผลเจริญ (2560) ได้กล่าวว่า 
กลุ่มควรมี การประสานงานกับภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อสนับสนุนให้ความช่วยเหลือด้านความรู้ การบริหารจัดการทางการเงิน ของ
กลุ่ม โดยให้เชิญบุคคลากรจากสถาบันการเงินมาเป็นวิทยากรให้กับกลุ่ม 3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ กลุ่มอาชีพจักสานจาก เตยหนาม ชุมชน
บ้านพงบูโต๊ะ พบว่า สมาชิกกลุ่มแต่ละคนจัดหาวัสดุอุปกรณ์ และเตรียมวัสดุด้วยตนเอง ท าให้สี ขนาด ความหนาของเตยหนามที่น ามา
ผลิตสินค้ายังไม่มีมาตรฐาน ซึ่งส่งผลต่อการตั้งราคาสินค้า และการเพิ่มมูลค่าของสินค้า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาดา มุกดา 
(2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารจัดการของกลุ่มผู้ผลิต สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์จังหวัดตาก พบว่า สมาชิกขาดการ
พัฒนาฝีมือในการผลิตไม่มีการศึกษาการวางแผน การผลิตที่แท้จริงควรให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามาส่งเสริมให้ความรู้ อบรมพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มี มาตรฐาน 4) ด้านการจัดการ พบว่า กลุ่มมีการแบ่งหน้าที่การท างานตามโครงสร้างกลุ่ม แต่ในการ
ปฏิบัติจริงกลุ่มยังไม่มี ความเป็นอิสระกันของหน้าท่ีที่แท้จริง กลุ่มยังขาดทักษะการบริหารจัดการภายในกลุ่ม ยังวางต าแหน่งหน้าที่ใน 
การรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งไม่ชัดเจน มีการประชาสัมพันธ์เฉพาะกลุ่มอยู่ในวงแคบ ไม่มีการจัดท าแผนธุรกิจ อีกทั้งยังขาดการมี
ส่วนร่วมและการประสานงาน ท าให้กลุ่มขับเคลื่อนช้า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประสิทธิ์ เดชบุรีรัมย์ และปิยาภรณ์ ศิริภานุมาศ 
(2555) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพจักสานของผู้สูงอายุ บ้านหนองขาม ต าบลหนองพลวง อ าเภอประทาย 
จังหวัดนครราชสีมา พบว่า สภาพด้านการบริหารจัดการกลุ่มมีการแบ่ง อ านาจหน้าที่กันในการท างานตามในข้อบังคับของกลุ่มเท่านั้น 
แต่ไม่มีการจัดการภายในกลุ่มที่แท้จริง กรรมการ ขาดความรู้ในการดาเนินงานของกลุ่ม ระบบการท างานไม่ชัดเจน ไม่มีแผนการจัดการ
กระบวนการผลิตแผนการตลาด และการประชาสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึงเพราะขาดความรู้ ขาดความเข้าใจในงานเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดท าบัญชี ขาดการมีส่วนร่วมและการประสานงานภายในกลุ่มกับหน่วยงานสนับสนุน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด  ผลการวิจัยพบว่า 1. money 
(การเงิน) กลุ่มยังขาดปัจจัยเรื่องเงินทุนและเครื่องมือ ทางกลุ่มจึงมีการกู้ยืมเงินเพื่อมาสร้างโรงเรือนและซื้อเครื่องมือท่ีทันสมัยไว้ในการ
ผลิตกาแฟให้มีคุณภาพ 2. Man (คน) กลุ่มยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการผลิตการแปรรูปของกาแฟ 3. Materia (วัสดุ) ส าหรับ
วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการแปรรูปกาแฟมีเพียงพอต่อการใช้งาน 4. Managemen (การบริหารจัดการ) สมาชิกในกลุ่มต้อง
เข้าประชุมทุกครั้งท่ีมีการประชุมและปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด  
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   
 ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่าปัญหาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด บ้านห้วยลาด ต าบลสานตม อ าเภอภูเรือ จังหวัดเลย ยัง
มีปัญหาในเรื่องของ Man (คน) คือการขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการผลิตและการแปรรูปกาแฟ ซึ่ง  Man (คน) มีความส าคัญใน
การพัฒนาการผลิตและการแปรรูปกาแฟ ดังนั้นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด ควรพัฒนาดังนี้ 1. ประธานกลุ่มควรหาหน่วยงานที่
มีความรู้ในเรื่องของการผลิตกาแฟ มาช่วยอบรมแก่สมาชิกกลุ่ม เพื่อให้มีความรู้ในการผลิตกาแฟอย่างมีคุณภาพและสามารถน ามาแปร
รูปได้ 2. เหรัญญิกควรมีการท าบัญชีรายรับรายจ่ายให้สมาชิกในกลุ่มได้รับรู้ด้วย 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 การศึกษาครั้งน้ีเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพซึ่งผลการศกึษาพบเพียงสภาพการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด แต่
ยังไม่พบเห็นการมีส่วนร่วมการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด ดังนั้น ควรศึกษาการมีส่วนร่วมการด าเนินงานของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาดบ้านห้วยลาด ต าบลสานตม  อ าเภอภูเรือ จังหวัดเลย  
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